


Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
ɎȽȻɇɍ ©ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª

ɋɟɪɢɹ ©Ƚɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚª

ȽɈɋɉɂɌȺɅɖɇȺə ɉȿȾȺȽɈȽɂɄȺ�
ɈȻɍɑȿɇɂȿ ȾɅɂɌȿɅɖɇɈ ȻɈɅȿɘɓɂɏ ȾȿɌȿɃ

Ɇɨɫɤɜɚ� ����



ɍȾɄ ���
ȻȻɄ ����
Ɇ��

Ⱥɜɬɨɪɵ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�
Ʌɨɫɤɭɬɨɜ Ⱥ�Ɏ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ
ɎȽȻɇɍ ©ɂȼɎ ɊȺɈª�

Ⱦɨɥɭɟɜ ɂ�ɘ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɎȽȻɇɍ
©ɂȼɎ ɊȺɈª�

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɵ�
ɒɚɪɢɤɨɜ ɋ�ȼ� ± 3K'� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɉɪɨɟɤɬɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ

Ɋɨɫɫɢɢ ©ɍɱɢɦɁɧɚɟɦª
ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ Ɍ�Ⱥ� ± ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɎȽȻɇɍ ©ɂɄɉª

Ɋɟɞɚɤɬɨɪ�
Ɇɨɫɤɜɢɧɚ ȿ�ȼ� ± ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ

ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɎȽȻɇɍ ©ɂȼɎ ɊȺɈª�

Ɇ�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� Ƚɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ� Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ
ɛɨɥɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ� ± Ɇ�� ɢɡɞ�ɜɨ ɎȽȻɇɍ ©ɂȼɎ ɊȺɈª� ����� ± �� ɫ�

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ� ©ɇɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ� ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ
ɩɪɚɜɨ ɞɟɬɟɣ� ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ ɢ ɧɚ
ɞɨɦɭ� ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ
± ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɜɟɞɟɧ
ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ� ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�

ɍȾɄ ���
ȻȻɄ ����

,6%1 �����������������

� Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɨɜ� ����
� ɎȽȻɇɍ ©ɂȼɎ ɊȺɈª� ����



ɇɚɜɫɬɪɟɱɭ ���ɥɟɬɢɸ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɜɚɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ©ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª ɢɡ ɫɟɪɢɢ ©Ƚɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚª� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ± ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ
ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ�

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɪɢɣ� ©Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢª� ©ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ ɝɢɝɢɟɧɚª� ©Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª�
©Ƚɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚª� ©Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟª� ©Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɢ
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚª�

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɚɤɬɢɤɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ
ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ� ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ�

ɋ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ�
ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɉɪɢɫɬɭɩɚ



ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɈɇəɌɂə ɂ ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə«««««««««� �

ȽɈɋɉɂɌȺɅɖɇȺə ɉȿȾȺȽɈȽɂɄȺ ± ɇɈȼɈȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ȼ

ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɈɃ ɇȺɍɄȿ««««««««««««««««� �

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇȺə ɋɊȿȾȺ ȽɈɋɉɂɌȺɅɖɇɈɃɒɄɈɅɕ««��� ��

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɈȻɍɑȿɇɂə ȼ ȽɈɋɉɂɌȺɅɖɇɈɃ

ɒɄɈɅȿ««««««««««««««««««««««««««� ��

ɋɉɂɋɈɄ ɊȿɄɈɆȿɇȾɍȿɆɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�«««««««« ��



ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɈɇəɌɂə ɂ ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ
ɩɪɨɰɟɫɫ��

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ � ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɧɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ ɢ
ɡɚɳɢɬɧɨ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�

ɬɹɠɟɫɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ � ɤɪɢɬɟɪɢɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ
ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ �ɢɥɢ� ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɥɢɛɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɯ
ɮɭɧɤɰɢɣ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ�

ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ � ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɨɣɤɢɯ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ
ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɟ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɟ� ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ� ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹɦɢ� ɢɡ�ɡɚ ɱɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ�

ɥɟɱɟɧɢɟ � ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ � ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ
ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɟɛɟɧɤɚ� ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ
�� ɞɧɹ�

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ � ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɢ �ɢɥɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ
ɩɨɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɥɢɛɨ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜ
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɪɚɧɧɸɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ
ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɥɢɛɨ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ
ɨɛɳɟɫɬɜɨ�

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ � ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ �
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ� ɢɦɟɸɳɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ �ɢɥɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ

� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɢ ɧɟ
ɦɨɝɭɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ �ɭɬɜ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɊɎ ɢ
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊɎ� �� ɢ �� ɨɤɬɹɛɪɹ ���� ɝ��
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ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɦɟɞɢɤɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɢ
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ�

ɨɫɨɛɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ � ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ
ɬɹɠɟɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ�

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ � ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ� ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ �ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ�� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɡɞɚɧɢɹ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ ɞɪɭɝɢɟ
ɭɫɥɨɜɢɹ� ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɥɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ � ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɯɨɞ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ�

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ � ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�

ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ� ɧɭɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ� � ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ�
ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢɥɢ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ �� ɞɧɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɦɭ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɟɪɟɱɧɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ
ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚ
ɞɨɦɭ�� ɢɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɵɦɢ
ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ�

ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ± ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ�
ɢɡɭɱɚɸɳɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɬɹɠɟɥɨ ɛɨɥɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ
ɛɨɥɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ �ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ�� � ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ

� ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ �� ɢɸɧɹ ���� ɝ� 1 ���ɧ ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ
ɩɟɪɟɱɧɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ
ɧɚ ɞɨɦɭª�

� ɑɚɫɬɶ � ɫɬɚɬɶɢ �� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ �� ɧɨɹɛɪɹ ���� ɝ� 1 ����ɎɁ ©Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª �ɞɚɥɟɟ � Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 1 ����ɎɁ��



ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɞɟɬɢ� ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ
ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ �ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨɣ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ �
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɡɚ
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɤɭɞɚ ɨɧ ɡɚɱɢɫɥɟɧ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ
ɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ �ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��

ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ± ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ� ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ �ɁɈɌ� �
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ�
ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɬɪɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ��

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ � ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɦɟɞɢɤɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɢ �ɢɥɢ� ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɭɸ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ� ɢ �ɢɥɢ� ɫɤɨɪɭɸ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɤɨɪɭɸ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ� ɢ �ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ �ɡɚ
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ� ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ�
ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ � ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ �ɢɥɢ� ɰɟɧɬɪɵ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ �ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ ɩɪɨɮɢɥɟɣ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ� ɢ �ɢɥɢ� ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɵ �ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɧɵɟ�
ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ��

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ � ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ�

ȼ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ
ɞɟɬɟɣ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɦɨɞɟɥɹɦ�

� ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨɬ � ɧɨɹɛɪɹ ���� ɝ� 1 ��� ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ
ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹª�



� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ
ɛɚɡɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ
ɥɟɱɟɧɢɢ �ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨɣ��

� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɉɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɞɟɬɢ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ�

, ɝɪɭɩɩɚ � ɞɟɬɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɪɟɫɫɚ� ɗɬɭ ɝɪɭɩɩɭ� ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ
ɞɟɬɢ� ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɦɢɫɫɢɢ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ
ɥɟɝɤɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɬɹɠɟɥɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɡɧɢ�

,, ɝɪɭɩɩɚ � ɞɟɬɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ �ɛɵɫɬɪɵɦ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟɦ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ �ɥɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɜɪɨɬɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɩɨɥɧɨɣ
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢ ɥɟɝɤɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɬɹɠɟɥɨɦ ɬɟɱɟɧɢɢ ɛɨɥɟɡɧɢ�

,,, ɝɪɭɩɩɚ � ɞɟɬɢ ɜ ɬɹɠɟɥɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ
ɫɢɥɭ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɬɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɢ� ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ
ɭɝɧɟɬɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɥ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ
ɦɢɪɨɦ�



ȽɈɋɉɂɌȺɅɖɇȺə ɉȿȾȺȽɈȽɂɄȺ ± ɇɈȼɈȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ȼ
ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɈɃ ɇȺɍɄȿ

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢ ɤ ɫɟɦɶɹɦ� ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ��
ɉɪɢɧɹɬɵ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ
ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ
©Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ©ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ
ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɠɢɡɧɢ ɢ
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚª��

ȼ ���� ɝ� ɢɡɞɚɧ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ©Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ
Ɏɨɧɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɠɢɡɧɟɭɝɪɨɠɚɸɳɢɦɢ ɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɞɤɢɦɢ �ɨɪɮɚɧɧɵɦɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ� ©Ʉɪɭɝ
ɞɨɛɪɚª�� ȼ ɍɤɚɡɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ
ɫɥɨɠɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ�

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ
ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹɦɢ� ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ
ɱɚɫɬɶ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɩɟɪɟɲɥɚ ɢɡ ©ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɚɬɚɥɶɧɵɯ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢ
ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢ ɢɡɥɟɱɢɜɚɟɦɵɯ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɟɬɹɦ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤ
ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɭɤɥɚɞɭ ɠɢɡɧɢª��

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɬɹɠɟɥɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɣ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɟɣ ɪɟɛɟɧɤɚ� ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɥɢɲɟɧɚ
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�

Ƚɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ± ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�

� ɐɟɣɬɥɢɧ Ƚ�ə�� Ƚɭɫɟɜɚ Ɇ�Ⱥ�� Ⱥɧɬɨɧɨɜ Ⱥ�ɂ�� Ɋɭɦɹɧɰɟɜ Ⱥ�Ƚ� Ɇɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɦɟɣ� ɢɦɟɸɳɢɯ
ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ� ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ �� ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ�
ɀɭɪɧɚɥ ɢɦ� Ƚ� ɇ� ɋɩɟɪɚɧɫɤɨɝɨ� ����� ʋ�� 85/�
KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�PHGLNR�VRWVLDOQ\H�SUREOHP\�VHPH\�LPH\XVFKLK�UHEHQND�V�RQNRORJLFKHVNLP�]DEROHYDQ
LHP�L�SXWL�LK�UHVKHQL\D�Y�SUDNWLNH�GHWVNR\�RQNRORJLL

� ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ©Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɏɨɧɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ
ɠɢɡɧɟɭɝɪɨɠɚɸɳɢɦɢ ɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɞɤɢɦɢ �ɨɪɮɚɧɧɵɦɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ� ©Ʉɪɭɝ
ɞɨɛɪɚª �ɨɬ � ɹɧɜɚɪɹ ���� ɝ� ʋ ��� � 85/� KWWSV���ZZZ�JDUDQW�UX�SURGXFWV�LSR�SULPH�GRF�����������

� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ©Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª ɨɬ ���������� 1 ����ɎɁ �ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ
ɨɬ ������������ ɫɬɚɬɶɢ �� �� ɢ ����

� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɟɦɟɣ� ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ� ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ���� ɝɨɞ
85/� KWWSV���PLQWUXG�JRY�UX�GRFV�����



ɇɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ©ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɬɫɤɨɣ
ɨɧɤɨɥɨɝɢɢª ɜ ���� ɝɨɞɭ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ
ɲɤɨɥ� ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɤɚɤ
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ�

ȼɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɜɧɟɫɥɢ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɢ ɜɪɚɱɢ� ɞɨɤɚɡɚɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɞɥɹ
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɬɹɠɟɥɨ
ɛɨɥɟɸɳɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ� ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɹ ɧɚ
ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ȼ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɜɧɟɫɥɢ ɜɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ� əɦɛɭɪɝ ȿ�Ⱥ�� ɒɚɪɢɤɨɜ
ɋ�ȼ�� Ȼɚɛɟɧɤɨɜɚ ȿ�Ⱥ�� Ƚɪɹɞɭɧɨɜɚ Ƚ�Ɇ�� Ʉɢɫɟɥɟɜɚ Ɇ�Ƚ�� Ⱥɦɚɥɟɟɜɚ Ɇ�ɘ� ɢ
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ� Ɇ� Ⱦɢɤɫɨɧ� Ɇ� ɉɚɩɚɞɢɦɢɬɪɭ� Ⱦ� ɋɬɢɥ� ə� ɏɚɜɟɪɤɚɬɟ�
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ
ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ȼɨɥɤɨɜɨɣ Ⱥ�Ƚ�� ȼɨɥɨɞɢɧɚ ɇ�ɇ�� Ɇɚɫɱɚɧɚ Ⱥ�Ⱥ�� Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ
Ⱥ�Ƚ�� Ɋɭɞɧɟɜɨɣ Ⱥ�ȿ�� ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ Ʌ�ȼ�� ɐɟɣɬɥɢɧ Ƚ�ə�

Ƚɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬ ɜɵɫɲɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢ
ɬɹɠɟɥɨ ɛɨɥɟɸɳɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ� ɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ ɞɥɹ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɬɹɠɟɥɨ ɛɨɥɟɸɳɢɯ
ɞɟɬɟɣ� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɦɟɞɢɰɢɧɵ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɡɚɞɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɜ
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɚ ɞɨɦɭ� ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ
ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ
ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ
ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɬɹɠɟɥɨ ɛɨɥɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ�
ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɧɚɪɹɞɭ ɫ
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ� ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɬɹɠɟɫɬɶ
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ

� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɉɟɪɜɨɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ©ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɧɤɨɥɨɝɢɢª �Ɇɨɫɤɜɚ� ���� ɝ��� � 85/� KWWS���YVHP�PLURP� QDURG�UX�WRJHWKHU�FRQI�B��KWP �ɞɚɬɚ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ������������



ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɧɚ ɞɨɦɭ�
ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ� ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ� ɬɶɸɬɨɪ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ�
ɧɭɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ �ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ��
ɨɫɨɛɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ� ɗɬɢ
ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ�

Ƚɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ� ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɡɚɞɚɱ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɸɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ� Ʉ
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ
ɨɬɧɟɫɬɢ� ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɛɟɫɟɞɵ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɫɢɥɢɭɦ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ�

ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɨɫɨɛɨɟ
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ� ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ� Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɨɩɪɨɫɵ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ�
ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɡɚɞɚɱ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ
ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ� ɉɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ
ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɧɢɰɵ� ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɵ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧ ɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɸɳɢɯ
ɞɟɬɟɣ� ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ
ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ�
Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɸɳɢɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɢ ɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ� ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɨɝɭɬ
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɢɥɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪɭ� ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ� ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɬɚɤ
ɤɚɤ ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɢɫɚɧ ɢɡ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ ɞɪɭɝɭɸ



ɛɨɥɶɧɢɰɭ� ɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ�

Ƚɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ� ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ� ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ� Ƚɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ
ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ�

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�
� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�
� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ�
� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ�
� ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɪɨɞɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ�
Ʉ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ�
� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɸɳɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�
� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɸɳɢɯ

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�
� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ

ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�



ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇȺə ɋɊȿȾȺ ȽɈɋɉɂɌȺɅɖɇɈɃɒɄɈɅɕ

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɦɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɤ ɫɟɛɟ ɩɨɫɥɟ
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ ���� ɝɨɞɭ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɧɚ
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɟɬɫɤɨɣ
ɝɟɦɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɢ ɢɦ� Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ɋɨɝɚɱɟɜɚ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ʋ���� ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɲɤɨɥɚ ɫɬɚɥɚ
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ©ɍɱɢɦɁɧɚɟɦª���
ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɟɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ
ɮɥɚɝɦɚɧɨɦ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ� ȼ ɮɨɤɭɫɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ�
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɬɹɠɟɥɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ�
ɨɫɨɛɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɢɢ
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ
ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ ɢ ɧɚ ɞɨɦɭ� ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ� ɜ ���� ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ
ɉɪɨɟɤɬɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ Ɋɨɫɫɢɢ ©ɍɱɢɦɁɧɚɟɦª ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɜɭɦɹ
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ± Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ±
©Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɫɟɳɚɬɶ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢª ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɯ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɉɨɪɹɞɤɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɧɚ ɞɨɦɭ�

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɉɪɨɟɤɬɚ ©ɍɱɢɦɁɧɚɟɦª � ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ
ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɟɛɟɧɤɚ
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɨɥɟɡɧɶɸ� ɟɝɨ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ ɞɥɹ
ɞɟɬɟɣ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɢ ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ�

Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ©ɍɱɢɦɁɧɚɟɦª�± ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɨɛɵɱɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɢɥɢ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ�

Ɇɢɫɫɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ

�� ɋɚɣɬ ɉɪɨɟɤɬɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ Ɋɨɫɫɢɢ ©ɍɱɢɦɁɧɚɟɦª KWWSV���XFKLP]QDHP�UX�
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɤɚɤ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɛɨɥɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ
ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ���

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɒɚɪɢɤɨɜɚ ɋ�ȼ� ɢ ȼɨɥɤɨɜɨɣ Ɍ�ȼ� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ
ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ©ɍɱɢɦɁɧɚɟɦª
ɛɵɥɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ� Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɬɟɣ
ɷɬɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ
ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ��Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɨɟ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɭɩɟɧɶɸ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɜɧɵɟ ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ� ɧɚ ɛɚɡɟ
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ
ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ� ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ©ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚª ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ
©ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚª ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ� ȼɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢ� ɬɜɨɪɢɜɲɢɟ ɜ ɬɭ ɷɩɨɯɭ� ə�Ⱥ�
Ʉɨɦɟɧɫɤɢɣ� ɀɚɧ ɀɚɤ Ɋɭɫɫɨ� ɂ�Ƚ� ɉɟɫɬɚɥɨɰɰɢ� ɚ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Ʉ�Ⱦ�
ɍɲɢɧɫɤɢɣ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ� ɤɚɤ ɫɪɟɞɟ�
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ�

ȼ�Ⱥ� əɫɜɢɧ��� ɋ�ȼ� Ɍɚɪɚɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɫɜɨɢɯ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞ�
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ�ȼ� Ɍɚɪɚɫɨɜɚ
ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ©ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɜ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ
�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ª���

Ɉɛɴɟɞɢɧɹɹ ɷɬɢ ɩɨɞɯɨɞɵ� ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ
ɫɪɟɞɚ ± ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ
ɡɧɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ

�� Ɍɚɪɚɫɨɜ ɋ�ȼ� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ �� ȼɟɫɬɧɢɤ ɅȽɍ ɢɦ� Ⱥ�ɋ� ɉɭɲɤɢɧɚ� �����
ʋ�� 85/� KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�REUD]RYDWHOQD\D�VUHGD�SRQ\DWLH�VWUXNWXUD�WLSRORJL\D

�� əɫɜɢɧ ȼ�Ⱥ� ɒɤɨɥɚ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�� ±Ɇ�� ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ
ɊȺɈ� �����

�� ɒɚɪɢɤɨɜ ɋ�ȼ�� ȼɨɥɤɨɜɚ Ɍ�ȼ� Ƚɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɤɚɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɢ �� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ
ɠɭɪɧɚɥ� ± ����� ± ʋ��� ± ɋ� �±���

�� ɋɚɣɬ ɉɪɨɟɤɬɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ Ɋɨɫɫɢɢ ©ɍɱɢɦɁɧɚɟɦª KWWSV���XFKLP]QDHP�UX��
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ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɱɢɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɟɝɨ ɦɢɪɨɦ� ɨɜɥɚɞɟɜɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɨɥɹɦɢ�
ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��� ɟɝɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ± ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ
ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ� Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɧɟɟ
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɯ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ�

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ² ɷɬɨ
ɫɥɨɠɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ
ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ� ɋɪɟɞɚ
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɛɟɧɨɤ
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜ ɲɤɨɥɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ� ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɱɚɳɢɟɫɹ� ɢɯ
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɣ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɝɟɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ
ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɫɨɛɨɦ
ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɭɸ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɠɧɵɟ
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ� ɟɝɨ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɥɟɱɟɧɢɹ���
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɤɚɤ ɪɟɲɚɬɶ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ� ɬɚɤ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɪɟɛɟɧɤɭ�

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɋ�ȼ�
ɒɚɪɢɤɨɜɚ ± ɷɬɨ ©ɫɮɟɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɫɪɟɞɚ�
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ� ɫɪɟɞɚ� ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

�� ɒɚɪɢɤɨɜ� ɋ�ȼ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ
ɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ � ɋ�ȼ�ɒɚɪɢɤɨɜ� ɇ�Ɇ�Ʉɭɪɢɤɚɥɨɜɚ �� ɑɬɟɧɢɟ ɧɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ
ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ� Ɍɪɟɬɢɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɮɨɪɭɦ� ±ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ� ± ɑȽȺɄɂ� � ������ ɋ���������

�� Ⱦɚɜɵɞɨɜ ȼ�ȼ� ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ � ȼ�ȼ� Ⱦɚɜɵɞɨɜ �� Ɇɨɫɤɜɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ� ���� ���� ɫ�

�� Ⱥ�Ƚ� Ⱥɫɦɨɥɨɜ ©ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ� Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚª ɍɱɟɛɧɢɤ ����
ɂɡɞ�ɜɨ ɋɆɕɋɅ ��� ɫ�



ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ� ɫɪɟɞɚ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɹ ɩɪɨɹɜɢɬɶ� ɫɪɟɞɚ�
ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢª���

ȼ ���� ɝɨɞɭ ɧɚ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ
Ɋɨɫɫɢɢ ©ɍɱɢɦɁɧɚɟɦª ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ
ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ� ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ
ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ� Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɨɛɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɢ
ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ
ɲɤɨɥɵ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ���

Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɫɥɟɞɭɟɬ
ɨɬɧɟɫɬɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ
ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɛɨɥɟɸɳɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ
ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɪɨɞɧɨɣ ɲɤɨɥɵ�

�� ɒɚɪɢɤɨɜ ɋ�ȼ� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ
ɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ �� Ⱥɥɶɦɚɧɚɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ� ± ����� ± ʋ���
KWWSV���DOOGHI�UX�UX�DUWLFOHV�DOPDQDF�QR����VXSSRUW�HGXFDWLRQDO�RSSRUWXQLWLHV�IRU�FKLOGUHQ�LQ�ORQJ�WHUP�WUHDWPHQW�LQ�PH
GLFDO�KRVSLWDOV

�� ɒɚɪɢɤɨɜ� ɋ�ȼ� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɜ
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ � ɋ�ȼ�ɒɚɪɢɤɨɜ ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ ɞɟɬɫɤɨɣ ɝɟɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ� ±
����� � 1R��� ɋ��� ����



ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɈȻɍɑȿɇɂə
ȼ ȽɈɋɉɂɌȺɅɖɇɈɃɒɄɈɅȿ

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɉɪɨɟɤɬɚ ©ɍɱɢɦɁɧɚɟɦª ɋ�ȼ� ɒɚɪɢɤɨɜ
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ� ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɞɨɥɠɧɚ
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɪɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ©ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɚɦɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ� ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ�
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɜɧɟɭɪɨɱɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɲɤɨɥɶɧɵɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɷɤɡɚɦɟɧɵª��� ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɪɨɞɧɵɯ ɛɪɚɬɶɟɜ�
ɫɟɫɬɟɪ� ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɶɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ
ɬɹɠɟɥɨɣ ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɪɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɯ
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ
ɫɬɪɚɯɨɜ�

ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ
ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ
ɲɤɨɥɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ ɞɟɬɫɤɢɯ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɇɚ
ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɟɣ� ɛɨɪɸɳɢɯɫɹ ɫ ɠɢɡɧɟɭɝɪɨɠɚɸɳɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɪɟɛɵɜɚɥ ɜ
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɣ ɟɦɭ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɟ ɨɬɫɬɚɬɶ ɨɬ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ
ɫ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɩɵɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ
ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ� ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥɵ ɩɪɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ ɛɵɥɢ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ ɲɤɨɥɟ� Ȼɵɥɨ
ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɱɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɜɚɠɧɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ
ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ� ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɭɱɟɛɟ� Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ� ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚɥɢɡ
�� ɒɚɪɢɤɨɜ� ɋ�ȼ� Ȼɨɥɟɬɶ ɧɟɥɶɡɹ ɭɱɢɬɶɫɹ � ɋ�ȼ� ɒɚɪɢɤɨɜ �� ����������� 85/�
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ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ
ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɭɝ ɧɨɜɵɯ
ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɜ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ�

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ� Ⱦɟɬɢ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɬɪɟɡɚɧɵ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ� ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ
ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɞɚɠɟ ɜ ɯɨɥɥ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ� ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ
ɛɨɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ� ȿɫɥɢ ɟɳɟ ɜɱɟɪɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚɡɚɞ
ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɜ ɪɨɞɧɵɯ
ɲɤɨɥɚɯ� ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ� Ʉɪɭɝ ɨɛɳɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ�
ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ� ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡɨ ɞɧɹ ɜ
ɞɟɧɶ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɜɪɚɱɟɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ� Ɋɟɛɟɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ
ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ� ȼ
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɚɠɟ ɨɧɥɚɣɧ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɜ ɫɢɥɭ
ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɝɨ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɩɨɥɨɠɟɧɚ
ɦɨɞɟɥɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɦ ȿ�Ⱥ� əɦɛɭɪɝɨɦ� ɤɨɬɨɪɚɹ
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ� ɚ ɧɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ� ©Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚɹ
ɲɤɨɥɚ ± ɷɬɨ ɲɤɨɥɚ� ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɫɩɟɲɟɧª��� Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ
ɲɤɨɥɵ ± ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɥɨɠɟɧ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɛɟɧɤɚ�
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɭ
ɫɨɰɢɨ�ɦɟɞɢɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ�

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɇ�ȼ� Ƚɟɪɞɨ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ
ɢɫɬɨɪɢɸ� ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ �� ɜɟɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɞɟɹ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ� ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɱɟɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ� Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ �� ɜɟɤɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɲɤɨɥ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ�
ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟ
ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ� ɉɨɡɞɧɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ���

ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ
ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥ�Ⱥ� Ʉɢɪɫɚɧɨɜɚ��� ɂ�ɗ� ɍɧɬ��� ȼ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ

�� ɍɧɬ� ɂ�ɗ� ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ � ɂ� ɗ� ɍɧɬ��Ɇ�� ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ� ����� ± ��� ɫ�

�� Ʉɢɪɫɚɧɨɜ� Ⱥ�Ⱥ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɫɛ� ɫɬɚɬɟɣ ɩɨɞ
ɧɚɭɱ� ɪɟɞ� Ⱥ� Ⱥ� Ʉɢɪɫɚɧɨɜɚ� � Ʉɚɡɚɧɶ� ɄȽɉɂ� ���� �ɜɵɩ� ɞɚɧ� ������ � ��� ɫ�

�� Ƚɟɪɞɨ� ɇ�ȼ� ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɇ�ȼ�Ƚɟɪɞɨ ��
ȼɟɫɬɧɢɤ ɑȽɉɍ ɢɦ� ɂ�ə�əɤɨɜɥɟɜɚ� � ����� �1R���������� � ɋ� ������

�� əɦɛɭɪɝ� ȿ� Ⱥ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ � ȿ�Ⱥ�əɦɛɭɪɝ� �Ɇ�� ɉȿɊ ɋɗ� ���� � ��� ɫ�



ɂ�ɗ� ɍɧɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ � ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɉɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɦɩ ɭɱɟɛɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɟɝɨ
ɠɢɡɧɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ� Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ� ɱɬɨ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɜ
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ� Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ� ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ� ɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ
ɪɟɛɟɧɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ� ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɰɟɥɹɦ�
ɡɚɞɚɱɚɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ
ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ��� ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ
ɲɤɨɥɟ� ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ
ɬɹɠɟɥɨ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɸɳɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ� Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɲɤɨɥɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ� ɨɬɧɟɫɬɢ
ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥ ɭɱɟɧɢɤɚ ɧɚ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɸɳɟɝɨ
ɪɟɛɟɧɤɚ�

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ
ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ��� ȼ ɫɬɚɬɶɟ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɟɣ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ� ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�

Ɍ�Ɇ� ɍɦɚɧɫɤɚɹ ɢ ȿ�ɋ� ɋɨɛɢɧɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜ ɜɵɫɲɟɦ
ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɨɪɭɠɢɬɶ
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɟ��� Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ
ɛɨɥɶɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɭɱɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɬɶ� ɱɟɦ ɛɨɥɟɟɬ ɪɟɛɟɧɨɤ� ɧɨ ɢ
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɪɚɱɚ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɤɚɤ
ɜɥɢɹɟɬ ɬɹɠɟɫɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ
ɪɟɛɟɧɤɚ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɨɬɞɵɯ ɢ ɫɨɧ�
ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɚɧɚɬɨɦɢɢ ɢ
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ©Ɇɟɞɢɤɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ
ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢª� Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨɦɢɦɨ

�� ɍɦɚɧɫɤɚɹ� Ɍ� Ɇ� Ɇɟɞɢɤɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ �
Ɍ�Ɇ�ɍɦɚɧɫɤɚɹ� ȿ�ɋ�ɋɨɛɢɧɚ �� ɇɚɭɤɚ ɢ ɲɤɨɥɚ� ± ����� � 1R�� ± ɋ� ��������

�� �� Ⱦɨɥɭɟɜ ɂ�ɘ�� ɂɜɚɧɨɜɚ Ɉ�Ⱥ�� ɒɚɥɚɲɨɜɚ Ɇ�Ɇ�� ɒɚɪɢɤɨɜ ɋ�ȼ�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ
ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ�� Ɇɢɪ ɧɚɭɤɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȼɵɩ��� � ����� ɋ� ��������

�� �� Ⱦɨɥɭɟɜ ɂ�ɘ�� Ɂɟɧɢɱ ɇ�ɘ� Ƚɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ� ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
�ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ Ɋɨɫɫɢɢ ©ɍɱɢɦɁɧɚɟɦª� �� ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ����� ± ʋ �� ± ɋ� ��±���

�� ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ� Ⱥ�ȼ� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� Ʉɚɤ ɨɛɭɱɚɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ"� ɉɨɫɨɛɢɟ
ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɹ � Ⱥ�ȼ�ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ� ± Ɇ�� ɂɡɞ� ɜɨ ȼɅȺȾɈɋ�ɉɊȿɋɋ� ����� ± ��� ɫ�



ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ��� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɢ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ���
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢɦɟɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɜɪɚɱɚɦɢ
ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ�

Ɉɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɞɢɚɝɧɨɡ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ
ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ� Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɷɬɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ
ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ� ɉɨɧɹɬɢɟ
©ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬª ɫɬɚɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ� ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ² ɷɬɨ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɬɶ� ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ
ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɋɭɬɶ
ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ©ɩɭɬɶª ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɟɦɭɫɹ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɨɫɜɨɢɬɶ
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚ ɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɟɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɚ ɭɱɢɬɟɥɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɭɱɚɳɟɦɭɫɹ ɜ ɟɝɨ
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ
ɦɚɪɲɪɭɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɢ
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� Ɋɟɛɟɧɨɤ�
ɜɟɪɧɭɜɲɢɣɫɹ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɇɚɥɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɭ
ɭɱɢɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɱɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɧɚɝɧɚɬɶ ɬɟ ɬɟɦɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɧɟ
ɭɫɩɟɥ ɩɪɨɣɬɢ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ� ɡɚ ɬɨ ɜɪɟɦɹ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɛɨɥɟɥ� ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɜɹɡɶ
ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɟɦɭ ɢ ɟɝɨ ɫɟɦɶɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɪɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɥɟɱɟɧɢɹ�
ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫɨ
ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɭɱɢɬɟɥɟɦ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɟɝɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ
ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ�

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɫɱɢɬɚɸɬ� ɱɬɨ ɲɤɨɥɚ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɡɪɨɫɥɨɣ
ɠɢɡɧɢ� ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ©ɪɚɛɨɬɨɣª ɞɟɬɟɣ ɢ

�� Ɇɚɫɬɸɤɨɜɚ� ȿ�Ɇ� Ʌɟɱɟɛɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ � ȿ�Ɇ� Ɇɚɫɬɸɤɨɜɚ� ± Ɇ�� Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ȼɅȺȾɈɋ�
����� ± ���ɫ�

�� Ʉɢɫɟɥɟɜɚ� Ɇ�Ƚ� ȿɫɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɛɨɥɟɟɬ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɬɹɠɟɥɨɛɨɥɶɧɵɦ ɞɟɬɹɦ ɢ ɢɯ ɫɟɦɶɹɦ �
Ɇ�Ƚ�Ʉɢɫɟɥɟɜɚ� � Ɇ�� Ƚɟɧɟɡɢɫ� ��������� ɫ�

�� Ȼɟɡɪɭɤɢɯ� Ɇ�Ɇ� ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ� �ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ
ɩɟɞɚɝ� ɢ ɩɫɢɯ� � ɩɟɞɚɝ� ɜɭɡɨɜ � Ɇ�Ɇ�Ȼɟɡɪɭɤɢɯ� ȼ�Ⱦ�ɋɨɧɶɤɢɧ� Ⱦ�Ⱥ�Ɏɚɪɛɟɪ� � Ɇ�� ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ©Ⱥɤɚɞɟɦɢɹª�
����� � ��� ɫ�



ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɯ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ��� ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ� ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ
ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɨɣ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ��� ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ
ɂɄɌ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ� ɫ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɜ ɲɤɨɥɭ
ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɢ
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ�

ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ
ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɥɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɨɧɤɨɝɟɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɲɤɨɥɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ�
ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ� ɉɨ
ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɪɚɛɨɬɵ�� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ
ɞɟɬɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɹɠɟɥɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ
ɢɦɟɬɶ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ�

ȼɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ� ± ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ
ɠɢɡɧɟɭɝɪɨɠɚɸɳɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ� ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ� ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��� ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ
ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɧɟɫɦɨɬɪɹ
ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɞɟɬɟɣ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɥɟɱɟɛɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ©ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɢɦɟɸɳɢɯ
ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ
ɪɚɡɜɢɬɢɢª��� Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɨɪɚ ɧɚ
ɫɨɯɪɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɪɟɛɟɧɤɚ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ
ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɭɱɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ

�� Ɇɚɫɬɸɤɨɜɚ� ȿ�Ɇ� Ʌɟɱɟɛɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ � ȿ�Ɇ Ɇɚɫɬɸɤɨɜɚ� ± Ɇ�� Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ȼɅȺȾɈɋ�
����� ± ���ɫ�

�� ȼɨɥɤɨɜɚ Ɍ�ȼ� >ɍɱɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ� ,9 ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ
©ɍɱɢɦɁɧɚɟɦª ± Ɂɚɛɨɬɥɢɜɚɹ ɲɤɨɥɚ ± ©Ƚɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ� Ʌɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ
ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɧɚ ɞɨɦɭª� Ɇɨɫɤɜɚ� ���� ɝ�@
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɨɤ� Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɥɟɱɟɛɧɨɣ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ± ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɤɨɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɎȽɈɋ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ
ɨɫɧɨɜɭ� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ� ɱɬɨ
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɲɤɨɥɟ� ©ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɢ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹª���

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɧɟɭɪɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɪɢ
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɬɶɸɬɨɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɈȼɁ ɢ
ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ©ɫ
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ� ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜª ɢ ɞɨɥɠɧɚ
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ©ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵª� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɭɤɚɡɚɧɨ� ɱɬɨ
©ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ�
ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɟɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɱɬɨ
ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɬɹɠɟɥɨ ɛɨɥɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɢɯ ɨɫɨɛɵɟ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ
ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ±
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɛɟɡ

�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ȾɈ� ɇɈɈ� ɈɈɈ� ɋɈɈ 85/� KWWSV���IJRV�UX�



ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɲɤɨɥɵ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ
ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɢɦ ɩɨɫɥɟ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ
ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɟ ɩɨ
ɦɟɫɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ
ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ�

Ⱦɟɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɢ� ɬɚɤ ɤɚɤ
ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ȼ
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ�
ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ȾɈ ɩɪɢ ɬɟɫɧɨɦ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɦɟɞɢɤɨɜ� ɋ�ȼ� ɒɚɪɢɤɨɜ ɢ Ɍ�ȼ� ȼɨɥɤɨɜɚ
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ
ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ�

©ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɢ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ
ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɟɬɫɬɜɚ�

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɝɪɨɜɨɣ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ
ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɭɱɧɨɣ
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ�
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɝɪɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª ���

ȼɨ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ ± ɩɟɞɚɝɨɝɢ
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ȼɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ©ɬɶɸɬɨɪª ±
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ
ɥɟɱɟɧɢɢ� ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ�

ɋ�ȼ� ɒɚɪɢɤɨɜ ɢ Ɍ�ȼ� ȼɨɥɤɨɜɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ� ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ
ɪɚɛɨɬɚ� Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ
ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ�

�� ɒɚɪɢɤɨɜ ɋ�ȼ�� ȼɨɥɤɨɜɚ Ɍ�ȼ� Ƚɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɤɚɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɢ �� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ
ɠɭɪɧɚɥ� ± ����� ± ʋ��� ± ɋ� �±���



ɋɉɂɋɈɄ ɊȿɄɈɆȿɇȾɍȿɆɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ

�� Ⱥɡɛɭɤɢɧɚ� ȿ�ɘ� Ɉɫɧɨɜɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ �
ȿ�ɘ�Ⱥɡɛɭɤɢɧɚ� ȿ�ɇ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ��Ɍɨɦɫɤ� ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɥɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ������ ���ɫ�

Ã� Ⱥ�Ƚ� Ⱥɫɦɨɥɨɜ ©ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ� Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚª ɍɱɟɛɧɢɤ ���� ɂɡɞ�ɜɨ ɋɆɕɋɅ ��� ɫ�

Ä� Ȼɟɡɪɭɤɢɯ� Ɇ�Ɇ� ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ� �ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚɝ� ɢ ɩɫɢɯ� � ɩɟɞɚɝ� ɜɭɡɨɜ �
Ɇ�Ɇ�Ȼɟɡɪɭɤɢɯ� ȼ�Ⱦ�ɋɨɧɶɤɢɧ� Ⱦ�Ⱥ�Ɏɚɪɛɟɪ� � Ɇ�� ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ
©Ⱥɤɚɞɟɦɢɹª� ����� � ��� ɫ�

Å� Ȼɟɡɪɭɤɢɯ� Ɇ�Ɇ� Ɂɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɚɹ ɲɤɨɥɚ� Ɇ�Ɇ�Ȼɟɡɪɭɤɢɯ� ± Ɇ��
ɂɡɞ�ɜɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ����� ± ��� ɫ�

�� ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ � ɩɨɞ
ɨɛɳ� ɪɟɞ� Ⱥ�Ⱥ� Ⱥɥɦɚɡɨɜɨɣ� ȿ�ɂ� Ⱥɞɚɦɹɧ� ± Ɇɨɫɤɜɚ� ɆɉȽɍ� ����� ± ��� ɫ�

Ç� ȼɵɝɨɞɫɤɢɣ Ʌ�ɋ� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ Ɇɨɫɤɜɚ ȺɋɌ Ⱥɫɬɪɟɥɶ
���� � ���ɫ�

�� Ƚɭɫɟɜ ɂ�Ⱥ� Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɜ
ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ Ɋɨɫɫɢɢ ©ɍɱɢɦɁɧɚɟɦª �� ɇɚɭɤɚ ɢ
ɲɤɨɥɚ� ����� ʋ �� ɋ� ���±����

É� Ⱦɚɜɵɞɨɜ ȼ�ȼ� ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ � ȼ�ȼ� Ⱦɚɜɵɞɨɜ ��
Ɇɨɫɤɜɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ� ���� ���� ɫ�

�� Ⱦɨɥɭɟɜ ɂ�ɘ�� Ɂɨɪɢɧɚ ȿ�ɋ�� ɋɨɥɨɜɶɟɜ Ⱦ�Ⱥ� ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ�
ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɦɢ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɟɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ �� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ
ɇɚɭɤɢ ɢ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ����� ʋ�� ɋ� ��������

��� ɂɜɚɧɨɜɚ Ɉ�Ⱥ�� ɒɚɥɚɲɨɜɚ Ɇ�Ɇ�� ɒɚɪɢɤɨɜ ɋ�ȼ�� Ⱦɨɥɭɟɜ ɂ�ɘ�
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ�� Ɇɢɪ ɧɚɭɤɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȼɵɩ��� � ����� ɋ� ��������

ÂÂ� Ʉɢɫɟɥɟɜɚ� Ɇ�Ƚ� ȿɫɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɛɨɥɟɟɬ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ
ɬɹɠɟɥɨɛɨɥɶɧɵɦ ɞɟɬɹɦ ɢ ɢɯ ɫɟɦɶɹɦ � Ɇ�Ƚ�Ʉɢɫɟɥɟɜɚ� � Ɇ�� Ƚɟɧɟɡɢɫ� ��������� ɫ�

ÂÃ� Ʉɨɜɚɥɟɜɚ� Ɍ�Ɇ� Ɉɫɧɨɜɵ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ � Ɍ�Ɇ� Ʉɨɜɚɥɟɜɚ �� Ʌɟɤɰɢɢ ���� Ɇ�� ɉɍ ɉɟɪɜɨɟ ɫɟɧɬɹɛɪɹ� ������ ±
ɋ����



��� Ʌɨɫɤɭɬɨɜ Ⱥ�Ɏ� ɒɚɪɢɤɨɜ ɋ�ȼ�� əɦɛɭɪɝ ȿ�Ⱥ�� Ɋɭɦɹɧɰɟɜ Ⱥ�Ƚ�
Ƚɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ
�� ɇɚɪɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ʋ�� ����� ± ɋ� ��������

��� Ʌɨɫɤɭɬɨɜ Ⱥ�Ɏ� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɟ
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ �� ɇɚɭɤɚ ɢ ɲɤɨɥɚ� ± ����� � ʋ���� ± ɋ� ��������

��� Ɋɭɛɰɨɜ ȼ�ȼ�� Ⱥɥɟɯɢɧɚ ɋ�ȼ�� ȼɢɯɪɢɫɬɸɤ Ɉ�ȼ�� ȼɨɣɬɚɫ ɋ�Ⱥ�� Ɂɚɛɪɨɞɢɧ
ɘ�Ɇ�� Ɂɚɪɟɰɤɢɣ ȼ�Ʉ�� Ʌɟɨɧɨɜɚ Ɉ�ɂ�� Ɇɚɪɝɨɥɢɫ Ⱥ�Ⱥ�� ɋɚɢɬɝɚɥɢɟɜɚ Ƚ�Ƚ�� ɋɟɦɶɹ
Ƚ�ȼ�� ɏɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ Ⱥ�Ȼ�� ɒɚɪɢɤɨɜ ɋ�ȼ� Ɉ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ �� ȼɟɫɬɧɢɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ±
����� ± Ɍ� ��� ʋ 6�� ± ɋ� ����� ± ('1 6'8</2�

ÂÇ� ɍɦɚɧɫɤɚɹ� Ɍ� Ɇ� Ɇɟɞɢɤɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ � Ɍ�Ɇ�ɍɦɚɧɫɤɚɹ� ȿ�ɋ�ɋɨɛɢɧɚ �� ɇɚɭɤɚ ɢ
ɲɤɨɥɚ� ± ����� � 1R�� ± ɋ� ��������

ÂÈ� ɍɧɬ� ɂ�ɗ� ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ � ɂ� ɗ�
ɍɧɬ��Ɇ�� ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ� ����� ± ��� ɫ�

ÂÉ� ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ� Ⱥ�ȼ� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
Ʉɚɤ ɨɛɭɱɚɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ"� ɉɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɹ � Ⱥ�ȼ�ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ� ± Ɇ�� ɂɡɞ�
ɜɨ ȼɅȺȾɈɋ�ɉɊȿɋɋ� ����� ± ��� ɫ�

ÂÊ� ɒɚɪɢɤɨɜ� ɋ�ȼ� Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ� ɇɚɱɚɥɨ ɩɭɬɢ �
ɋ�ȼ�ɒɚɪɢɤɨɜ�� ɉɚɥɥɢɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɯɨɫɩɢɫɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ� 3$//,80� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ
ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ� ������ �1R����� ± ɋ�������

ÃÁ� ɒɚɪɢɤɨɜ�ɋ�ȼ� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ �Ⱥɥɶɦɚɧɚɯ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ� � ������1R���

��� ɒɚɪɢɤɨɜ� ɋ�ȼ� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ�
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ �
ɋ�ȼ�ɒɚɪɢɤɨɜ ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ ɞɟɬɫɤɨɣ ɝɟɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ� ± ����� �
1R��� ɋ��� ����

��� ɒɚɪɢɤɨɜ ɋ�ȼ�� ȼɨɥɤɨɜɚ Ɍ�ȼ� Ƚɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɤɚɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɢ ��
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ
ɠɭɪɧɚɥ� ± ����� ± ʋ��� ± ɋ� �±���

��� əɦɛɭɪɝ� ȿ�Ⱥ� ɒɤɨɥɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ
ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ � ȿ�Ⱥ�əɦɛɭɪɝ� ± Ɇ�� ɇɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ� ����� ± ���
ɫ�

ÃÅ� əɫɜɢɧ ȼ�Ⱥ� ɒɤɨɥɚ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�� ±Ɇ��
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɊȺɈ� �����



Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

ɋɟɪɢɹ ©Ƚɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚª ɜ ��ɬɢ ɱɚɫɬɹɯ�

ɑɚɫɬɶ ��

ȽɈɋɉɂɌȺɅɖɇȺə ɉȿȾȺȽɈȽɂɄȺ�
ɈȻɍɑȿɇɂȿ ȾɅɂɌȿɅɖɇɈ ȻɈɅȿɘɓɂɏ ȾȿɌȿɃ

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

Ɋɟɞɚɤɬɨɪ Ɇɨɫɤɜɢɧɚ ȿ�ȼ�

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɟɱɚɬɶ ����������� Ɏɨɪɦɚɬ ��ɯ������ Ȼɭɦɚɝɚ ɨɮɫɟɬɧɚɹ� Ƚɚɪɧɢɬɭɪɚ 7LPHV 1HZ 5RPDQ
ɍɱ��ɢɡɞ� ɥ� ����� ɍɫɥ� ɉɟɱ� ����� Ɍɢɪɚɠ ���

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ©ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª� ������� ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� ɉɨɝɨɞɢɧɫɤɚɹ� ɞ� �� ɤɨɪɩ� �

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɎȽȻɇɍ ©ɂȼɎ ɊȺɈª�
������� ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� ɉɨɝɨɞɢɧɫɤɚɹ� ɞ� �� ɤɨɪɩ� �� Ɍɟɥ�� �� ����� ���������� �� ����� ���������� ɗɥ� ɩɨɬɚ�

LQIR#LYIUDR�UX

Ɉɪɢɝɢɧɚɥ�ɦɚɤɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ©ɂɧɫɬɢɬɭɬ
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª� ������� ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� ɉɨɝɨɞɢɧɫɤɚɹ� ɞ� �� ɤɨɪɩ� ��
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